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1 INLEIDING

De Jaarrekening van de HKB 2025 eindigt met een nadelig saldo oftewel een tekort van ruim € 22.000. De
Algemene Reserve neemt daardoor af van € 60.754 tot € 39.473. Een groot deel van het tekort is toe te
schrijven aan enkele incidentele uitgaven, in het bijzonder de onvoorziene upgrade van de database van de
HKB.

Nadere analyse van de exploitatiecijfers laat zien dat er naast deze incidentele tegenvallers sprake is van
een structureel tekort op de begroting van de vereniging. Om dat zichtbaar te maken is in het overzicht van
de begroting en de realisatie van 2024 tot en met 2027 een onderscheid gemaakt tussen de vaste lasten
(‘terugkerende kosten’) en de incidentele uitgaven. Te zien is dat het verschil tussen de inkomsten en de
vaste lasten langzaam toeneemt. Dat hoeft ook niet te verbazen, want de contributie is al sinds minstens 15
jaar niet verhoogd en dat geldt ook voor de andere substantiéle inkomstenbron van de HKB, de
gemeentelijke subsidie. De uitgaven daarentegen stijgen wel als gevolg van inflatie en toenemende kosten
van automatisering.

Tot nog toe konden tekorten gemakkelijk worden opgevangen door het royale Eigen Vermogen dan de
vereniging, grotendeels het gevolg van enkele substantiéle legaten in de afgelopen jaren. Het bestuur is
echter van mening dat de jaarlijkse uitgaven in principe gedekt moeten worden uit de jaarlijkse inkomsten.
Het Eigen Vermogen blijft dan beschikbaar voor onvoorziene tegenvallers of voor incidentele uitgaven aan
projecten die passen binnen de doelstellingen van de HKB.

Het bestuur overweegt dan ook de contributie voor het kalenderjaar 2028 met € 5 te verhogen naar € 20.
Een formeel besluit daarover zal in de Algemene Ledenvergadering van 2027 aan de orde worden gesteld.
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2 BALANS per 31 december 2025 (na bestemming van het resultaat)

ACTIVA
vaste activa
materiéle vaste activa
inventaris
vlottende activa
vorderingen en overlopende activa
nog te ontvangen bedragen

vooruitbetaalde bedragen

voorraden

voorraden boeken, tijdschriften en DVD’s
liquide middelen

betaalrekeningen

spaarrekeningen

kas

PASSIVA
eigen vermogen
algemene reserve

bestemmingsreserve struikelstenen

kortlopende schulden
nog te betalen bedragen

vooruit ontvangen bedragen

toe-
lichting

(2)

(2)

(%)
(6)

(2)

4.1)
(4.2)

(7)
(8)

31 december 2025

t
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31 december 2024

4.469
3.064

10.478
19.000
205

39.447
495

2.066
115

4.207

7.533

700

29.683

39.942

2.181

42.123

42.123

5.226
1.113

4.046
61.511
154

60.754
1.320

2.128

13.348

4.800

6.339

700

65.711

77.550

62.074

15.476

77.550



|
\iay | Historische Kring
Ak | Bussum

3 STAAT VAN INKOMSTEN EN UITGAVEN over 2025

toe- 2025 2024
lichting begroot werkelijk werkelijk
INKOMSTEN
contributie 18,600 18,300 18,585
bijdragen verzendkosten 1,000 950 1,005
donaties 4,800 5,710 5,845
verkoop advertenties 2,000 1,775 2,025
verkoop tijdschriften, boeken en DVD’s 1,500 1,468 2.482
overige opbrengsten 300 457 245
subsidie gemeente Gooise Meren 11,800 11,800 11,800
bijdrage St. Open Monumentendag Naarden 0 0 1,750
rente 1,000 720 1,063
TOTAAL INKOMSTEN 41.000 41.180 44.800
UITGAVEN
terugkerende kosten
kosten Bussums Historisch Tijdschrift (9) 10,000 10,399 9.939
kosten OMD (10) 3,100 2,740 3,720
kosten overige terugkerende activiteiten (11) 1,000 4.515 4.800
huisvesting (12) 12,000 12,811 12,466
informatie technologie (13) 4,000 4,786 4,816
algemene kosten (14) 800 5.666 5.464
kantoorkosten (15) 3,300 3,334 1.835
afschrijvingen vaste activa 1,200 1,134 871
totaal terugkerende kosten 39.600 45.384 43.911
incidentele kosten (16)
activiteiten 2.100 5.732 1.152
overhead 10,500 12,196 2.000
totaal incidentele kosten 12.600 17.928 3.152
TOTAAL UITGAVEN 52.200 63.312 47.063
RESULTAAT -11.200 -22.132 -2.263
verwerking van het resultaat
aanwending bestemmingsreserve struikelstenen -825 -135
negatief resultaat ten laste van algemene reserve -21.317 -2.128
-22.132 -2.263
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Toelichting op de balans per 31 december 2025 en de staat van inkomsten en uitgaven over 2025

1

DOEL

Het doel van de vereniging is de bevordering van de kennis van en de belangstelling voor de
geschiedenis van Bussum en omgeving en zich in te zetten voor het belang en behoud van het
cultureel en historisch erfgoed aldaar.

2

3

WAARDERINGSGRONDSLAGEN
vaste activa

Dit betreft de kantoorinventaris en computers. De waardering vinden op basis van de
aanschafwaarde verminderd met rechtlijnige afschrijvingen. De betreffende activa worden
afgeschreven in 5 jaar.

2025 2024
aanschaffingen 6.212 5.671
afschrijvingen -2.005 -871
boekwaarde per 31 december 4.207 4.800

voorraden

Voor de voorraad boeken, tijdschriften en DVD’s wordt een stelpost opgenomen van € 700.

vorderingen

De vorderingen worden gewaardeerd tegen de nominale waarde onder aftrek van een
voorziening tegen mogelijke oninbaarheid als dit noodzakelijk wordt geacht.

overige activa en passiva

De overige activa en passiva worden gewaardeerd op de nominale waarde.

bepaling van het resultaat

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de inkomsten over het jaar enerzijds en de
uitgaven en andere lasten over het jaar, gewaardeerd tegen historische kostprijzen, anderzijds.

BEGROTING

De bij de staat van inkomsten en uitgaven opgenomen begrotingscijfers betreffen de herziene
begroting, zoals goedgekeurd door de Algemene Ledenvergadering op 18 maart 2025.

4
4.1

EIGEN VERMOGEN

algemene reserve

Het verloop van de algemene reserve was als volgt:

2025 2024
stand per 1 januari 60.754 62.882
bij: overschot inkomsten na dekking terugkerende kosten 889
af: tekort inkomsten na dekking terugkerende kosten -4.234
af: kosten incidentele activiteiten -17.928 -3.017
(onder aftrek aanwending bestemmingsreserve struikelstenen)
stand per 31 december 39.437 60.754

De algemene reserve vormt de buffer van de vereniging om financiéle tegenslagen op te
kunnen vangen en incidentele activiteiten te kunnen financieren.
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bestemmingsreserve struikelstenen
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Deze reserve is in 2024 gevormd voor het mede bekostigen van struikelstenen (gedenkstenen)
ter nagedachtenis van slachtoffers van het naziregime in de jaren 1940-1945.

Het verloop was als volgt:

stand per 1 januari
af: aanwending

stand per 31 december

NOG TE ONTVANGEN BEDRAGEN

nog te ontvangen advertentieopbrengsten
nog te ontvangen boekopbrengsten

nog te ontvangen rente spaarrekeningen
waarborgsom huur

overige nog te ontvangen bedragen

VOORUIT ONTVANGEN BEDRAGEN

huur Documentatie Centrum
huur opslagruimte
overige vooruitbetaalde bedragen

NOG TE BETALEN BEDRAGEN

crediteuren

kosten vorig boekjaar
kosten vrijwilligersdiner
auteursrechten

borg sleutels

VOORUITONTVANGEN BEDRAGEN

vooruit ontvangen subsidies
vooruit ontvangen contributies
overige vooruit ontvangen bedragen

2025 2024
1.320 1.455
-825 -135
495 1.320
2025 2024
275 275
974 1.376
720 1.063
2.500 2.500
0 12
3.469 5.226
2025 2024
3.025 988
0 125

40 0
3.065 1.113
2025 2024
1.358 0
653 0

0 1.742

0 331

55 55
3.733 2.128
2025 2024
0 11.800

115 1.458

0 90

115 13.348
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BUSSUMS HISTORISCH TIJDSCHRIFT

2025 2024

drukkosten tijdschrift 7.895 7.904
verzendkosten tijdschrift 2.504 2.035
10.000 10.399 9.939

De leden wonende buiten Bussum, Naarden en Hilversumse Meent krijgen het tijdschrift per post

toegestuurd. Hiervoor wordt een bijdrage gevraagd, 2025 € 950 en 2024: € 1.005. Deze bedragen zijn
opgenomen onder de inkomsten in de staat van inkomsten en uitgaven.

OPEN MONUMENTENDAG

2025 2024
drukwerk 644 547
ritten oldtimer bus 1.834 2.044
overige kosten 262 1.129
3.100 2.740 3720

OVERIGE TERUGKERENDE ACTIVITEITEN
2025 2024
expositie op station Naarden-Bussum 2.666 2.255
4 mei herdenking verzetslieden 560 595
Bussum Cultureel 153 45
wandelingen en lezingen 544 758
overige kosten 582 1.147
1.000 4.515 4.800

HUISVESTING

2025 2024
huur Documentatie Centrum 11.917 11.670
huur opslagruimte 125 563
overige huisvestingskosten 769 233
12.000 12.811 12.466
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INFORMATIE TECHNOLOGIE

internet

website hosting
IT-ondersteuning

software licenties

kleine aanschaffingen hardware
overige IT-kosten

ALGEMENE KOSTEN

kosten samenhangend met vrijwilligerswerk

algemene leden vergadering
lidmaatschappen en abonnementen
kleine aanschaffingen inventaris
verzekeringen

huishouden

overige algemene kosten

KANTOORKOSTEN

drukwerk

porto

telefonie

administratie

bank

kantoorartikelen
overige kantoorkosten
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2025 2024

610 608

2.353 2.178

352 628

1.036 944

305 344

129 114

4.000 4.785 4.816
begroot werkelijk werkelijk
2025 2024
3.294 2.340

1.399 1.621

210 201

149 0

206 748

390 440

18 114

5.000 5.666 5.464
begroot werkelijk werkelijk
202 2024

235 600

347 77

186 199

484 0

903 879

1177 80

2 0

3.300 3.334 1.835
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16 INCIDENTELE KOSTEN

2025 2024

uitgave van boeken en DVD’s 0 3.182 1.017
bijdragen struikelstenen 500 825 135
overige incidentele activiteiten 1.600 1.725 0
upgrade van de database 10.000 11.006 0
notariskosten 500 1.190 2.000
12.600 17.928 6.480

Incidentele kosten worden apart gepresenteerd zodat zichtbaar blijft of de inkomsten voldoende zijn om
de terugkerende kosten te dekken.

Bussum, 20 maart 2026

Het bestuur:

A.J.H.A. Verhagen, voorzitter Mw. E.J. Eweg-Berendes, secretaris

W.H. Steenkamp, penningmeester Mw. A.H.C. Hent-Verwoerd

F.J.W. de Groot
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